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SUB -FACHKONFERENZ
„Aktuelle Entwicklungen  

im Arbeitsrecht und Personalbereich“ 
Bremen 25. + 26. April 2024   

Atlantic Grand Hotel, Bremen

Regelmäßig werden Betriebsräte in den Unternehmen mit Themen 
konfrontiert, die oft langwierige Informationsbeschaffung nach sich ziehen. 
In vielen Fällen werden Vereinbarungen mit dem Arbeitgeber getroffen, die 
langfristig die zukünftige Entwicklung des Unternehmens betreffen. Dabei 
geht es um Fachkräftemangel, Inflation, KI oder Homeoffice – teilweise 
sehr komplexe Fragestellungen, die der Betriebsrat bei der Gestaltung von 
Arbeitsbedingungen im Blick haben muss.

Mit unserer zweitägigen Fachkonferenz wollen wir einen Überblick über aktuelle 
Entscheidungen im Arbeitsrecht geben sowie über neue Entwicklungen in 
den Betrieben informieren. Unsere Expertinnen und Experten geben einen 
umfassenden Einblick in neue gesetzliche Regelungen und ihr könnt Euch auf 
den neuesten Stand bringen lassen. 

Wir freuen uns über Eure Teilnahme 
Euer SuB-Team



Impulsvortrag von 09.00-09.30 Uhr   
Referent: Christian Gerken  (Geschäftsführer SUB)
Fachkräftemangel, Inflation, KI oder Homeoffice – welche Rechte hat der BR bei der Gestaltung von 
Arbeitsbedingungen? 

Vortrag 1 von 09.30-11.00 Uhr   
Neues aus dem Arbeitsrecht 
Referent:  Oliver Sanner (Richter am Arbeitsgericht Bremen-Bremerhaven)  

Zunächst wollen wir uns gemeinsam aktuelle „wegweisende“ Entscheidungen des Bundesarbeitsgerichts der 
letzten zwei Jahre anschauen. So gab es die Entscheidung zur Arbeitszeiterfassung, die mittlerweile jeder Be-
triebsrat kennt. Die Umsetzung im Betrieb lässt aber mitunter (noch) zu wünschen übrig. Gerade mit Verweis 
auf die „Vertrauensarbeitszeit“ verweigern Arbeitgeber oft die lückenlose Erfassung der Arbeitszeit. Wie können 
auch in diesem Bereich die Anforderungen des Arbeitszeitgesetzes durchgesetzt werden?
Gleich zwei wichtige Urteile gab es in 2023 zum Thema Lohngerechtigkeit für Teilzeitbeschäftigte und Entgelt-
gleichheit von Frauen und Männern. Wir stellen beide Entscheidungen vor und geben Hinweise für die Betriebs-
ratsarbeit. Nach Ende der Corona-Maßnahmen gibt es in vielen Betrieben Meinungsverschiedenheiten zwischen 
Arbeitgebern und Betriebsräten zur Weiterführung von Homeoffice-Möglichkeiten. Wir stellen die aktuelle 
Rechtslage da und geben Tipps für die betriebliche Praxis.

PAUSE 11.00 – 11.15 Uhr 

Vortrag 2 von 11.15 -12.45 Uhr   
Spezialfälle im Kündigungsrecht
Referent:  Christian Gerken (Geschäftsführer SUB)
Wir geben einen Überblick über Kündigungen, die eigentlich unmöglich erscheinen. Dabei geht es um 
außerordentliche Kündigungen von Betriebsratsmitgliedern und unter welchen Umständen diese möglich sind, 
als auch im speziellen, in der Person des oder der Gekündigten liegende Gründe.

MITTAGSPAUSE 12.45- 14.00 Uhr

Vortrag 3 von 14.00 -15.30 Uhr  
Einsatz von KI im Unternehmen: Chancen und Risiken – wie kann der BR Beschäftigte schützen?
Referent: Malte Meyerhuber (Quotac Management GmbH, Bremen) 
Künstliche Intelligenz ist das Thema, das viele Arbeitgeber und Betriebsräte beschäftigt. Was ist eigentlich KI und 
in welchen Bereichen wird sie eingesetzt? In welchen Branchen gehört KI schon zum normalen Arbeitsalltag? 
Bedeutet der Einsatz von KI eine Gefahr für die Beschäftigung im Betrieb? Der Vortrag geht diesen Fragen nach 
und liefert Antworten für eine Strategie des Betriebsrats für den Umgang mit der neuen Technologie.

KAFFEEPAUSE: 15.30 – 15.45 Uhr

Vortrag 4 von 15.45-17.15 Uhr  
Neue Entwicklungen im BEM 
Referentin: Irene Husmann (Arbeit und Leben, Hamburg)
Im Vortrag werden die aktuellen Entwicklungen im BEM und der Umsetzung im Betrieb eingehend besprochen. Es 
besteht die Möglichkeit zur Diskussion und zu Nachfragen an unsere Expertin Irene Husmann.
•  ein Blick ins Gesetz
•  wer macht was?
•  wichtige Rechtsprechung zum BEM

PROGRAMM AM DO, 25. APRIL



Vortrag 5 von 09.00-10.30 Uhr   
Fachkräftemangel 
Referentin: Raphaela Greeven (SUB) 

Aktuelle Situation und politische Lösungen
Beschäftigungsentwicklung im Betrieb – was der Betriebsrat leisten kann
Im Vortrag geben wir einen kurzen Überblick über die aktuelle Situation des Fachkräftemangels in Deutsch-
land, dessen Folgen für den Wirtschaftsstandort Deutschland und die möglichen politischen Lösungsansätze.   
Anschließend werden Interventionsmöglichkeiten auf betrieblicher Ebene vorgestellt, die die Integration aus-
ländischer Fach- und Arbeitskräfte ermöglichen.

Vortrag 6 von 10.30 -12.00 Uhr   
Resiliente Unternehmen – Handlungsoptionen für den BR
Referentin: Meike Hermes (Quotac Management GmbH, Bremen)
Resilienz ist ein Schlagwort unserer Zeit – doch was bedeutet es konkret für Unternehmen, gesund und 
widerstandsfähig zu bleiben? In Zeiten großer Herausforderungen durch Veränderung und Transformation 
ist Resilienz für Unternehmen unerlässlich, da sie nicht nur die Fähigkeit verleiht, auf Störungen zu reagieren, 
sondern auch gestärkt aus ihnen hervorzugehen und somit langfristige Stabilität und Wachstum zu sichern. 
Was macht ein Unternehmen wirklich resilient? Ein gesundes, widerstandsfähiges Unternehmen zeichnet sich 
nicht nur durch Zahlen und Fakten aus, sondern vielmehr durch die gemeinsamen Überzeugungen und Werte, 
die gelebt und geteilt werden. Es sind Strukturen, die Flexibilität ermöglichen, eine Kultur, die Innovation fördert, 
Partizipationsmöglichkeiten und eine Führung, die in Krisen Halt gibt. 
Der Vortrag bietet einen umfassenden Einblick in die Ebenen der individuellen, Team- und Unternehmensresilienz 
und veranschaulicht, wie diese sich gegenseitig verstärken können. Nicht zu Letzt überlegen wir, was ihr als Teil 
Eures Betriebes gezielt zur Stärkung dieser Eigenschaften beitragen könnt.

MITTAGSPAUSE 12.00 - 13.30 Uhr

Vortrag 7 von 13.30 -15.00 Uhr  
Was rechtens ist, ist noch lange nicht richtig...
Referent: Reiner Homann (Akademie für Lernerlebnisse)
Was rechtens ist, ist noch lange nicht richtig - und andersherum! Der Umgang miteinander ist auch in der 
Betriebsratsarbeit nicht nur von Sachlagen, finanziellen Anforderungen, gesetzlichen Rahmenbedingungen 
und richterlichen Entscheidungen geprägt. Vielmehr spielen persönliche Haltungsformen und Werte eine 
maßgebliche Rolle, wenn es z.B. darum geht, in Gesprächen und Verhandlungen, die eigenen Positionen und 
Vorstellungen darzulegen und durchzusetzen. Konflikte werden zwar am Verhandlungstisch ausgetragen, was 
aber unter dem Tisch passiert, hat einen erheblichen Einfluss auf das Ergebnis. Was sind das für „Typen“ mit 
denen wir es zu tun haben? Was wollen Sie wirklich? Und was können wir tun, um Ihnen möglichst zielführend 
und erfolgreich zu begegnen? Welche Rolle spielen dabei eigene Werte, Normen und Haltungen ebenso wie die 
der Verhandlungspartner? Diese und weitere Aspekte der Kommunikation in Konfliktsituationen wollen wir 
Euch anhand von zahlreichen Beispielen aus der Praxis und aktiven Lernerlebnissen näherbringen und mit Euch 
reflektieren.

ENDE: 15.00 Uhr

PROGRAMM AM FR, 26. APRIL



SUB – Seminare und Beratung – ist ein unabhängiges Netzwerk aus  Beratern, Rechtsanwälten und erfahrenen Referenten.

Wir verstehen uns gewerkschaftsnah und arbeiten dennoch unabhängig im Interesse der Betriebs- und Personalräte. Dabei 
verfügen wir nicht nur über jahrelange Erfahrungen in der Schulung von Betriebs- und Personalräten, sondern haben über 
unsere persönlichen Beratungen und durch die Kooperationen mit den Gewerkschaften ein großes Netzwerk aufgebaut, von 
dem auch euer Gremium profitieren kann.

KONTAKT
Seminare und Beratung

Schlachte 27/28
28195 Bremen

m +49 421 684 572 49
k info@sub-seminare.de

ATLANTIC Grand Hotel Bremen
Bredenstraße 2
28195 Bremen

ÜBER UNS

TAGUNGSORT



Firma:
____

Anschrift:
____

Telefon-BR:

E-Mail-BR:

TeilnehmerIn:

Teilnahme mit Übernachtung: 
 JA   NEIN

Anreise am Vortag: 
 JA   NEIN

Ort, Datum, Unterschrift 
Mit der Anmeldung erkennen Sie unsere AGB (einzusehen auf www.sub-seminare.de) an. 

SEMINARANMELDUNG
Für die Fachkonferenz: „Aktuelle Entwicklungen im Arbeitsrecht und Personalbereich“ 

am 25. + 26.04.2024  im Atlantic Grand Hotel, Bremen

Anmeldung per FAX an 0421 684 535 02
Anmeldung per E-Mail an info@sub-seminare.de oder postalisch an:  

Seminare und Beratung, Schlachte 27/28, 28195 Bremen
Anmeldung auch online auf www.sub-seminare.de

Die Kosten für die Teilnahme an dieser Betriebsräte-
konferenz müssen im Regelfall vom Arbeitgeber ge-
tragen werden, da diese Veranstaltung dazu dient, ei-
nen bestimmten Wissensstand bei den Teilnehmern 
herbeizuführen. Weitere Voraussetzung ist, dass ein 
konkreter, aktueller betriebsbezogener Anlass vor-
liegt (LAG Hamburg, 04.12.2012 – 4 TaBV 14/11). 

SCHULUNGSANSPRUCH UND KOSTEN
Pro Person:
• 870,- € zzgl. MwSt., inkl. Unterkunft, 

Verpflegung und Seminarunterlagen
• 670,- € zzgl. MwSt., exkl. Unterkunft, inkl. 

Verpflegung, Seminarunterlagen


